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ช่ือวิจัย  รายงานการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ผู-วิจัย  นางจุรีรัตนG พินิจมนตรี  

   ผูJอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

 ป/การศึกษา  ปKการศึกษา 2566 
 

บทคัดย'อ 
 

 รายงานการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีวัตถุประสงคGเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปSจจุบัน และสภาพปSญหาของ

การพัฒนาผูJบริหารในการสรJางนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 2) พัฒนาความรูJผูJบริหารสถานศึกษาในการสรJางและขับเคลื่อน

นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3  

3) นิเทศ กำกับ ติดตาม ใหJผูJบริหารสถานศึกษาขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ

สถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 และ 4) ศึกษาผลการใชJ

นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 
ผูJวิจัยไดJกำหนดขอบเขต โดยแบZงออกเป[น 4 ระยะ กลุZมตัวอยZางที่ใชJในการวิจัย ไดJแกZ คณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา จำนวน 9 คน, ศึกษานิเทศกG สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ที่ปฏิบัติงานใน ปKการศึกษา 2566 จำนวน 8 คน, ผูJอำนวยการ

สถานศึกษาที่ดำรงตำแหนZงประธานกลุZมโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชลบุร ี เขต 3 ที ่ปฏิบ ัต ิงานในปKการศึกษา 2566 จำนวน 11 คน, ผ ู Jอำนวยการสถานศึกษา  

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ที่ปฏิบัติงานในปKการศึกษา 2566 

จำนวน 81 คน เครื่องมือที่ใชJในการศึกษา ประกอบดJวย แบบสัมภาษณGแบบกึ่งโครงสรJาง แบบ

วิเคราะหGเอกสาร แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปSจจุบัน ปSญหา และความตJองการจำเป[นใน

การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิเคราะหGความ

ตJองการจำเป[นในการพัฒนานวัตกรรม ไดJนำมาสรJางเป[นคูZมือในการฝcกอบรมเชิงปฏิบัติการ และ

ดำเนินการตามข้ันตอนการฝcกอบรม มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม และศึกษาผลการใชJนวัตกรรมการ

บริหารจัดการสถานศึกษาสถิติที่ใชJในการวิจัย ไดJแกZ คะแนนเฉลี่ย( �̅� ), สZวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.), และความถ่ี (f)  
 ผลการวิจัย  
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 1. ผลการศึกษาสภาพปSจจุบัน และสภาพปSญหาของการพัฒนาผู JบริหารในการสรJาง

นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 

พบวZา ระดับสภาพปSจจุบัน/ปSญหาการดำเนินการพัฒนานวัตกรรม ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดJานการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาท่ีจำเป[น ไดJแกZ การเลือกประเด็นการ

แกJปSญหาเพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาอยZางเป[นระบบ 

 

 2. ผลการพัฒนาความรูJผู JบริหารสถานศึกษาในการสรJางและขับเคลื่อนนวัตกรรมการ

บริหารจัดการสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ผู JวิจัยไดJ

ดำเนินการจัดทำและยกรZางคูZมือการพัฒนาความรูJผูJบริหารสถานศึกษาในการสรJางและขับเคลื่อน

นวัตกรรมของการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 วิเคราะหG 

ผลการศึกษาสภาพปSจจุบัน ปSญหา ความตJองการจำเป[นของการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา สัมภาษณG

เชิงลึก (In-depth interview) มาเพ่ือยกรZาง “คูZมือการพัฒนาความรูJผูJบริหารสถานศึกษาในการสรJาง

และขับเคลื่อนนวัตกรรมของการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3” 

โดยแบZงออกเป[น 3 บท ไดJแกZ  
  

 บทท่ี 1 ความเป[นมาและความสำคัญของการใชJนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 บทท่ี 2 องคGความรูJการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 บทที่ 3 การศึกษาปSจจัยที่สZงผลตZอการนำนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาสูZการ

ปฏิบัติ  

 ทำการตรวจสอบความเหมาะสม/ เป[นไปไดJของ “คู Zมือการพัฒนาความรู Jผู Jบริหาร

สถานศึกษาในการสรJางและขับเคลื่อนนวัตกรรมของการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศ ึกษาชลบ ุร ี เขต 3”  ดJ วยกระบวนการสนทนากล ุ Z ม  (Focus group discussion)   

โดย ผูJทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ซ่ึงผลที่ไดJผูJทรงคุณวุฒิท้ัง 9 คน มีความเห็นวZา “เหมาะสม/ เป[นไป

ไดJ” (คZาเฉล่ียรวม = 0.95) พรJอมท้ังใหJขJอเสนอแนะเพ่ิมเติมกับผูJวิจัยในการนำไปใชJ 

 ดำเนินการอบรมเพื่อพัฒนาผูJบริหารตาม “คูZมือการพัฒนาความรูJผูJบริหารสถานศึกษาใน

การสรJางและขับเคลื่อนนวัตกรรมของการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี

เขต 3” โดยดำเนินการทดสอบกZอนและหลังการอบรม มีผลคะแนนเฉลี่ยของผูJตอบแบบทดสอบกZอน

และหลังการอบรม มีคZาเฉล่ียเพ่ิมข้ึน 3.26 

 3. ผลการนิเทศ กำกับ ติดตาม ใหJผูJบริหารสถานศึกษาขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรม 

การบริหารจัดการสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ผูJวิจัยไดJ

สนับสนุนใหJผูJบริหารนำความรูJที่ไดJรับจากการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนานวัตกรรมการ

บริหารจัดการสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ไปพัฒนาและ
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ขับเคลื่อนนวัตกรรมในสถานศึกษา โดยมีการนิเทศ กำกับติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 

ดJานการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการ สถานศึกษาของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ทั้งนี้มีเป�าหมายเพื่อใหJผูJบริหารสถานศึกษา คณะครู และบุคลากรทางการ

ศึกษา และนักเรียนสามารถ สรJางสรรคGนวัตกรรมที่สอดคลJองกับบริบทและความตJองการจำเป[นของ

ตนเองเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจัดใหJมีเวทีแลกเปลี่ยนนวัตกรรม ในรูปแบบการอภิปราย

แบบซิมโพเซียม Symposium เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูJดJานนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา

ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ประกอบดJวย 81 

นวัตกรรม คิดเป[นรJอยละ 100  

 4.  4. ศึกษาผลการใชJนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ผูJวิจัยศึกษาผลการใชJนวัตกรรมโดยการบริหารสถานศึกษา ผูJวิจัย

ดำเนินการเก็บขJอมูลจากตัวแทนเครือขZายละ 1 โรงเรียน จำนวน 11 โรงเรียน มานำเสนอนวัตกรรม

การบริหารสถานศึกษา โดยศึกษาผลการใชJนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาที่เกิดขึ้นกับผูJเรียน ครู 

สถานศึกษา และสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการประเมิน 

ความพึงพอใจของผูJมีสZวนเกี่ยวขJอง พบวZา มีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศนGและพันธกิจของสำนักงาน, มี

คุณคZาตZอการนำไปใชJประโยชนGทางการศึกษา และมีคูZมือประกอบการใชJงานนวัตกรรมท่ีเขJาใจไดJงZาย 
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Abstract 

 

 The purposes of the report are 1) to study the conditions and problems of  

administrators’ development on the development of innovation in educational 

management under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3; 2) to 

develop the knowledge of school administrators to create and drive innovation in 

educational management under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3; 

3) to supervise and to monitor the school administrators in driving the development 

of innovation in educational management under Chonburi Primary Educational 

Service Area Office 3; and 4) to study the result of the use of innovation in 

educational management under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3. 

The researcher has determined the scope by dividing it into 4 phases. The sample 

used in the research included 9 Educational Monitoring, Evaluation, and Supervision 

Committee, 8 supervisors (working in the academic year 2023) from Chonburi Primary 

Educational Service Area Office 3, 11 school administrators that hold the position of 

school group president (working in the academic year 2023) under Chonburi Primary 

Educational Service Area Office 3, and 81 school administrators (working in the 

academic year 2023) under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3. 

 The tool used in the research include semi-unstructured interview, 

document analysis form, questionnaire about the study of the current condition, 

problems and needs in the development of innovation in educational management 

under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3. The results of analyzing 

the needs of innovation development were used to create the guidelines for 

workshop training and then carried out the training process. There are supervision, 

monitoring, and study of the results of the use of innovation in educational 
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management. The statistic used in the data analysis include mean, standard 

deviation, and frequency. 

Result of the research were as follow: 

 1. The results of studying the conditions and problems of  administrators’ 

development on the development of innovation in educational management under 

Chonburi Primary Educational Service Area Office 3 showed that the 

condition/problems of the development of innovation in educational management 

under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3 in terms of developing 

necessary educational innovation is selecting the issue in order to systematically 

develop innovation in educational management. 

 2.  The result of developing the knowledge of school administrators to 

create and drive innovation in educational management under Chonburi Primary 

Educational Service Area Office 3, researcher prepared and drafted guidelines for 

administrators’ knowledge development on the development of innovation in 

educational management under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3. 

The current condition, problems and needs in the development of educational 

innovation were interviewed with and in-depth interviewed and were analyzed to 

develop the “Guideline for developing the knowledge of school administrators in 

creating and drive the educational innovation under Chonburi Primary Educational 

Service Area Office 3”, which are divided into 3 chapters: 

 Chapter 1 Background and importance of using innovation in educational 

institution management 

 Chapter 2 Knowledge in developing innovations in educational institution 

management 

 Chapter 3 Study of factors affecting the implementation of educational 

institution management  

 After evaluating the appropriateness and possibility of the “Guideline for 

developing the knowledge of school administrators in creating and drive the 

educational innovation under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3” 

using focus group discussion from 9 experts. It is revealed that the appropriateness 

and possibility have an average of 0.95 with suggestions in implementation. 
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 In terms of conducting the training for school administrators according to 

the “Guideline for developing the knowledge of school administrators in creating and 

drive the educational innovation under Chonburi Primary Educational Service Area 

Office 3”, There were pre and post training evaluation with an increase in an average 

at 3.26 after training. 

 3. The results of supervising and monitoring the school administrator in 

driving the developing of the knowledge in creating and drive the educational 

innovation under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3, the researcher 

supported the administrators by providing knowledge and training  in developing the 

educational innovation under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3 to 

develop and drive the educational innovation, which was supervised, monitored and 

evaluated in terms of  the development of innovation in educational management 

under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3. Its aim is to allow the 

school administrators, teachers, education personnel and students to be able to 

create innovation regarding their own needs and context to improving the quality of 

education, along with exchanging innovation in form of symposium discussion where 

they can exchange the knowledge in innovation in educational management under 

Chonburi Primary Educational Service Area Office 3 where there are 81 school, which 

is calculated as 100 percent. 

 4. The studying of the result of the use of innovation in educational 

management under Chonburi Primary Educational Service Area Office 3, the 

researcher collected the data from 11 school 1 representative per school to present 

their innovation in educational management by studying the result of the use of 

innovation in educational management that occurred to students, teachers and 

Chonburi Primary Educational Service Area Office 3. The results of stakeholders’ 

satisfaction found that there is a connection between vision and mission. It is 

valuable for educational use and has an easy-to-understand guideline for the use of 

innovation. 

 


